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3- INTRODUCAO

O presente documento corresponde ao Produto 1 — Plano de Trabalho — referente ao Contrato
de Prestacdo de Servicos n° 002/2016, Contrato de Gestdo 002/IGAM/2012, celebrado entre a
Associacdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo — AGB PEIXE VIVO e
Myr Projetos Estratégicos e Consultoria LTDA.

Este Produto devera ser entregue em um prazo de 30 (trinta) dias apds a emissdo da ordem de
servico, onde a Contratada devera demonstrar como pretende desenvolver todas as atividades
de elaboragao dos termos de referéncia para contratagdo de projetos previstos, detalhando suas
estratégias logisticas e gerenciais, visando garantir a execugao célere e eficiente do Contrato.

3.1 CONHECIMENTO DO PROBLEMA

Nos dias atuais, a humanidade tem reconhecido que a distribuicdao da dgua no mundo nao é feita
de forma regular. Em muitos lugares ela é escassa, dificultando a ocupagdo do espaco e seu
aproveitamento pelo homem. Evidentemente, as aguas ndo sao importantes somente para os
homens, mas para toda a biodiversidade da Terra. Todos nds pertencemos a uma bacia
hidrografica e esta se assemelha a um grande sistema circulatdrio sanguineo, por onde circula o
liquido vital, definindo junto com outros elementos naturais a riqueza da biodiversidade de uma
determinada regido.

A questdo da agua, antes colocada como uma discussao académica ou ambientalista ganhou
forca na agenda politica e da midia em funcdo da situacdo de escassez da agua doce para o
abastecimento de regides populosas e economicamente importantes do Brasil que, raramente,
experimentaram a falta de chuva como vem ocorrendo atualmente.

Esta ndo é uma situacdo surpreendente, uma vez que se tem conhecimento de como sdo mal
geridos os recursos hidricos no pais. Ndo hd que se responsabilizarem somente os fatores
climaticos pela crise, mas toda a pressao antrdpica que vem gerando mudancas no ecossistema
das bacias hidrograficas e impedindo a producdo das aguas em quantidade e qualidade. Assim
podemos citar: o desmatamento generalizado, o comprometimento das areas de recarga, a
destruicdo de matas ciliares, supressdo de nascentes, a deposicdo inadequada de lixo, esgoto,
rejeitos minerais, efluentes industriais, o excesso de usos ndo outorgados além da capacidade
dos recursos hidricos.
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Na bacia do Rio das Velhas a situacdo ndo é diferente. Sua nascente principal encontra-se na
cachoeira das Andorinhas, Municipio de Ouro Preto, numa altitude de aproximadamente 1.500
m. Toda a bacia compreende uma area de 29.173 Km?, onde estdo localizados 51 municipios que
abrigam uma populag¢do de aproximadamente 4,5 milhGes de habitantes, segundo os ultimos
dados estatisticos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2010).

Destaque para a regido do Alto Rio das Velhas, responsavel pelo abastecimento de cidades como
Itabirito, Rio Acima, Raposos, Nova Lima e a grande BH. A regido do Alto rio das Velhas, segundo
a Atualizacdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas
(PDRH RIO DAS VELHAS, 2015), compreende toda a darea denominada Quadrilatero Ferrifero,
tendo o municipio de Ouro Preto como limite sul dessa regido e os municipios de Belo Horizonte,
Contagem e Sabara como limite norte. A regido é composta por dez municipios, constituindo
9,8% do total da bacia do rio das Velhas, ou 2.739,74 km?. Durante sua passagem por esta regido
suas aguas sofrem alteracOes de qualidade e quantidade, de acordo com os relatdrios anuais de
monitoramento fornecidos pelo Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM.

O Rio das Velhas apds percorrer quase 800 km, desde sua nascente, desagua no rio S3o Francisco
em Barra do Guaicui (Distrito de Varzea da Palma), numa altitude de 478 m, com uma vazao
média de 300 m3/s.

Além da regido do alto Rio das Velhas, de acordo com PDRH Rio das Velhas (2015), a bacia ainda
apresenta outras subdivisdes: médio alto, médio baixo e baixo. De acordo com o trabalho citado,
esta subdivisdo foi realizada conforme os limites das Unidades Territoriais Estratégicas (UTEs) de
maneira que cada regido formasse um agrupamento de UTEs com caracteristicas semelhantes.

Conforme define a Deliberagao Normativa CBH Rio das Velhas n2 01, de 09 de fevereiro de 2012,
a bacia do rio das Velhas é subdividida em 23 Unidades Territoriais Estratégicas (UTEs), visando
ao melhor planejamento e gestao de recursos hidricos, distribuidas da seguinte forma:

e Alto rio das Velhas: 07 UTEs;

e Meédio rio das Velhas: 06 UTEs,

e Médio Baixo rio das Velhas: 07 UTEs e
e Baixo rio das Velhas: 03 UTEs.

Assim, neste Plano serdo consideradas quatro regides, conforme caracterizacdo da Tabela 1 e
Figura 1:
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Tabela 1: Relagdo entre as UTEs e as regiGes da bacia hidrografica do rio das Velhas.

UTE/SCBH INCEN (B Percentual da bacia
1 | UTE Nascentes 541,58 1,94%
2 | SCBH Rio Itabirito 548,89 1,97%
3 | UTE Aguas do Gandarela 323,66 1,16%
Alto 4 | SCBH Aguas da Moeda 544,32 1,95%
5 | SCBH Ribeirdo Caeté/Sabara 331,56 1,19%
6 | SCBH Ribeirdo Arrudas 228,37 0,82%
7 | SCBH Ribeirdo Onga 221,38 0,79%
8 | UTE Poderoso Vermelho 360,48 1,29%
9 | SCBH Ribeirdo da Mata 786,84 2,83%
10 | SCBH Rio Taquaragu 795,50 2,86%

Médio Alto

11 | SCBH Carste 627,02 2,25%
12 | SCBH Jabo/Baldim 1.082,10 3,89%
13 | SCBH Ribeirdo Jequitiba 624,08 2,24%
14 | UTE 14 1.169,89 4,20%
15 | UTE RibeirGes Tabocas e Onga 1.223,26 4,39%
16 | UTE Santo Anténio/Maquiné 1.336,82 4,80%
Médio Baixo 17 | SCBH Rio Cipd 2.184,86 7,85%
18 | SCBH Rio Parautna 2.337,61 8,39%
19 | UTE Ribeirdo Picdo 1.716,59 6,16%
20 | UTE Rio Pardo 2.235,13 8,03%
21 | SCBH Rio Curimatai 2.218,66 7,97%
Baixo 22 | SCBH Rio Bicudo 2.274,48 8,17%
23 | UTE Guaicui 4.136,93 14,85%
Bacia do rio das Velhas 27.850,00 100%

Fonte: PDRH Rio das Velhas (2015).
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Nesse sentido, o CBH rio das Velhas, por meio da AGB Peixe Vivo tem procurado desenvolver
um conjunto de agbes visando a preservacao dos rios de boa qualidade e a recuperacao
ambiental do passivo histdrico da degradacdo da bacia do Rio das Velhas, a partir de planos e
projetos visando a recuperacao dos recursos hidricos e das subbacias que a compde. Essas
acoes se traduzem na forma de diagndsticos e projetos hidroambientais, que visam,
principalmente, a preservacdo e a recuperacdo de uma condicdao ambiental favoravel dos
recursos hidricos.

A contratacdo desses estudos e projetos, porém, deve ser precedida por um processo
licitatdrio, onde as empresas e/ou profissionais vencedores do certame, executam os servicos
demandados. Compondo o processo licitatério, hd o Termo de Referéncia, que é um
documento que deve ser elaborado visando a contratacdo de um servico determinado ou
aquisicao de certo produto. Deve apresentar, de forma clara e objetiva, os elementos técnicos
do objeto que se pretende contratar, sendo fundamental oferecer total compreensao do
trabalho permitindo que sejam apresentem propostas técnicas e financeiras bem ajustadas,
qgue correspondam a demanda apresentada.

Importante frisar que o documento ora apresentado, relativo ao Produto 1 — Plano de
Trabalho - bem como os demais produtos, seguirdo as orientacdes de apresentacdo da AGB
Peixe Vivo, sendo redigidos na lingua portuguesa, de forma clara, utilizando linguagem formal
e atentando para o perfeito atendimento das normas gramaticais e ortograficas, seguindo as
recomendacdes do GED (Guia para Elaboragdo de Documentos) para fins de padronizacdo da
confeccdo dos produtos entregues e ja disponibilizados a contratada.

Além do material citado, este documento deve apresentar os grafismos em perfeita
concordancia com o do Manual de Identidade visual do CBH rio das Velhas, o qual é de suma
importancia para o fortalecimento e reconhecimento da marca por parte da sociedade.

4- CONTEXTUALIZACAO

Os comités de bacias hidrograficas sdo 6érgaos colegiados que fazem parte do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Eles foram criados com o objetivo de
compartilhar poder e responsabilidades entre o governo e os diversos setores da sociedade,
no que tange a gestao dos recursos hidricos, propiciando maior participacdo da populacao,
atingindo o propdsito da lei n2 9433, de 08 de janeiro de 1997, chamada “Lei das Aguas”.

Os comités sdo compostos por representantes dos poderes publicos, usuarios de dgua (setor
produtivo) e entidades civis. Os conselheiros sdo eleitos por um processo democratico e
nomeados pelo chefe do governo federal ou estadual, nas suas respectivas areas de
abrangéncia.
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Suas principais competéncias sao:

e Aprovar o Plano de Recursos Hidricos da Bacia;

e Solucionar, em primeira instancia, os problemas e conflitos de interesse dos usos da
agua na bacia;

e Estabelecer mecanismos e sugerir os valores da cobrancga pelo uso da dgua.

O Estado de Minas Gerais possui 36 comités de bacias hidrograficas, um para cada unidade
de planejamento e gestdo de recursos hidricos do Estado. Eles foram criados entre os anos
de 1998 e 2009 (Ministério do Meio Ambiente e Agéncia Nacional de Aguas).

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas - CBH Rio das Velhas foi criado pelo Decreto
Estadual 39.692, de 29 de junho de 1998. E composto, atualmente, de 28 de membros, sendo
sua estruturagdo paritaria entre Poder Publico Estadual, Poder Publico Municipal, Usuarios
de recursos hidricos e Sociedade Civil Organizada.

No artigo 12 do Decreto n? 39.692, destacam-se as finalidades do CBH Rio das Velhas, quais
sejam, promover, no ambito da gestdo de recursos hidricos, a viabilizacdo técnica e
econdmica e financeira de programa de investimento e consolidar da politica de estruturacao
urbana e regional, visando o desenvolvimento sustentado da bacia.

Ja as agéncias de bacia, segundo a AGB Peixe Vivo, sdo entidades dotadas de personalidade
juridica prépria, descentralizada e sem fins lucrativos. Sua implantacdo foi instituida pela Lei
Federal N2 9.433 de 1997 e sua atuacao faz parte do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos — SINGREH. Prestam apoio administrativo, técnico e financeiro aos seus
respectivos Comités de Bacia Hidrografica. Foram criados com o objetivo de dividir poder e
responsabilidades sobre a gestdo dos recursos hidricos entre o governo e os diversos setores
da sociedade.

A AGB Peixe Vivo é uma associacdo civil, pessoa juridica de direito privado, criada em 2006
para exercer as funcdes de Agéncia de Bacia para o Comité da Bacia Hidrogréfica do rio das
Velhas. Presta apoio técnico-operativo a gestdao dos recursos hidricos das bacias hidrograficas
a ela integradas, mediante o planejamento, a execu¢dao e o acompanhamento de agodes,
programas, projetos, pesquisas e quaisquer outros procedimentos aprovados, deliberados e
determinados por cada Comité de Bacia ou pelos Conselhos de Recursos Hidricos Estaduais
ou Federais.

Nesse sentido, em dezembro de 2014, o Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (CBH
Rio das Velhas), por meio da Deliberacdo N2 010/2014, aprovou o Plano Plurianual de
Aplicacdo (PPA) dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrografica
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do Rio das Velhas, referente aos exercicios de 2015 a 2017. O PPA foi organizado em trés
grupos distintos:

- Programas e Ac¢des de Gestdo;
- Programas e A¢des de Planejamento; e

- Programas e A¢des Estruturais de Revitalizacao.

5- JUSTIFICATIVA

De acordo com informacgdes cedidas pela AGB Peixe Vivo, a cobranga pelo uso da dgua é um
instrumento de gestdao previsto na Politica Nacional de Recursos Hidricos e na Politica
Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, tendo sido regulamentada nesse Estado pelo
Decreto 44.046, de 13 de junho de 2005. Seu objetivo é obter recursos financeiros para o
financiamento de programas, agdes e intervengdes incluidos nos Planos de Recursos Hidricos
dos Comités de Bacia, a fim de proteger e melhorar a qualidade e quantidade disponivel em
cada regiao.

A decisdao pela cobranga é dos comités das respectivas bacias, que tém entre seus
conselheiros representantes de usuarios de agua, de instituicdes da sociedade civil e dos
poderes publicos, municipal e estadual.

Os valores arrecadados sao aplicados na bacia hidrografica em que foram gerados e sao
utilizados no financiamento de estudos, programas, projetos e obras incluidos no Plano
Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica e no pagamento de despesas de
monitoramento dos corpos de agua e custeio dos drgdos e entidades integrantes dos Sistemas
Gerenciamento de Recursos Hidricos.?

Assim, o Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas - CBH Rio das Velhas, em
atendimento aos procedimentos estabelecidos pela Deliberacdo Normativa CBH VELHAS N¢@
01, de 11 de fevereiro de 2015, a qual dispde sobre os mecanismos para a selecdao de
demandas espontaneas de estudos, projetos e obras que poderdo ser beneficiados com os
recursos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos, no ambito do CBH Rio das Velhas,
detalhados no Plano Plurianual de Aplicacdo, para execu¢do em 2015 a 2017, convidou as
instituicdes ambientais, subcomités de bacia vinculados ao CBH Rio das Velhas e as
prefeituras de municipios inseridos na bacia, a apresentarem demandas para a elaboracdo de

1 Disponivel em http://www.agbpeixevivo.org.br/index.php/instrumentos-de-gestao/cobranca-pelo-uso-da-
agua.html.
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projetos e a¢Ges hidroambientais nas Unidades Territoriais Estratégicas da bacia do Rio das
Velhas.

Tais demandas sdo de estudos, projetos e obras, e foram apresentadas da seguinte forma:

1. Hidroambientais (que atendam as prioridades indicadas no Plano Diretor de Recursos
Hidricos para melhorar a qualidade e quantidade das aguas) - a ser apresentado por
Subcomités ou demais entidades da bacia;

2. Implantagdo de sistemas isolados e/ou alternativos de agua e esgotamento sanitario
- a ser apresentado por municipios ou autarquias municipais de saneamento;

3. Elaboragdo de Estudos e Projetos de Revitalizagdo de Bacia em Area Urbana (Fundo
de Vale) - a ser apresentado por municipios ou autarquias municipais de saneamento;

As propostas recebidas pelo CBH Rio das Velhas foram encaminhadas a AGB Peixe Vivo para
uma avaliagdo preliminar da coeréncia, pertinéncia e oportunidade das demandas, bem como
do atendimento ao conteddo minimo estabelecido no Oficio Circular, devendo atender aos
seguintes critérios:

I. Relagdo e coeréncia com o Plano da Bacia e da UTE vigentes;

Il. Hierarquizagao, em conformidade com o Plano de Metas e Investimentos para a Bacia,
relativas as metas executivas do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio das Velhas;

lll. Complementacdo a outros projetos existentes e em implantacdo na bacia;

IV. Efeito multiplicador e sua aplicabilidade em outras areas da bacia hidrografica;

V. Alcance da populac¢ado beneficiada;

VI. Capacidade de gerar mobilizacdo e articulagdo intersetorial na subbacia;

VII. Existéncia de contrapartidas e parcerias;

VIII. Sustentabilidade temporal, por meio da aceitacdo das comunidades beneficiadas;

Apds a avaliagdo, a Agéncia, por meio de Parecer Técnico, informou a Camara Técnica de
Planejamento, Projetos e Controle do Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (CTPC
sobre a possibilidade de inclusdo na etapa de priorizacdo das demandas, a cargo da CTPC do
CBH Rio das Velhas.

Assim, nos dias 14 e 15 de setembro, foi realizada uma reunido da CTPC, quando todos os
proponentes tiveram 10 minutos para exposicdo de suas respectivas demandas, que foram
discutidas e avaliadas pelos conselheiros da Camara, com o auxilio da Diretoria Técnica da
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AGB Peixe Vivo. Ao final, quatro demandas foram classificadas como “fora de pauta” e 38
aprovadas e hierarquizadas no ambito de cada UTE.

Considerando-se a execucdao de pelo menos um projeto por UTE, a hierarquizacao
estabelecida e o orcamento maximo de RS 500 mil por UTE, foi sugerida a contratagcdo
imediata de 26 projetos, sendo 17 hidroambientais e nove de saneamento bdsico. Os projetos
restantes serdo licitados na sequéncia 2016-2017.

Para que os processos licitatdrios para contratacdo de empresas que atendam as demandas
espontaneas aprovadas, a AGB Peixe Vivo e o CBH Velhas dividiram os projetos aprovados em
lotes para que fossem elaborados Termos de Referéncia condizentes com as necessidades
apresentadas.

Na Tabela 2 estdo elencadas as UTEs contempladas neste trabalho e suas respectivas areas:

Tabela 2: UTEs contempladas e respectivas areas

Nome UTE INCER (D)

Poderoso Vermelho 360,49
Jequitiba 623,92
Picao 1716,26
Guaicui 4137,56

Fonte: Adaptado do Plano Diretor da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (2015).

5.1 OBJETIVOS

Com frequéncia tem-se aquisicdes de bens, produtos e servicos que ndo atendem as
necessidades para as quais foram adquiridos, acarretando desperdicio de recursos e danos
ao patrimdnio publico.

Assim, o planejamento, entendimento e detalhamento do objeto a ser contratado/adquirido
e que ird orientar a posterior formulacdo do Termo de Referéncia que compde o
procedimento licitatério, assume importancia crucial no processo.

Nesse sentido, o Produto 1 aqui apresentado tem a intencdo de ser um eixo condutor para a
realizacdo dos trabalhos subsequentes, onde o objetivo principal é a elaboracdo de termos
de referéncia para contratacdes de projetos hidroambientais na bacia hidrografica do Rio das
Velhas, mais precisamente, nas seguintes Unidades Territoriais Estratégicas:

e UTE Poderoso Vermelho, no municipio de Sabar3;
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e UTE Rio Jequitibd, nos municipios de Sete Lagoas, Capim Branco, Prudente de Morais,
Funildndia e Jequitib3;

e UTE Picdo no municipio de Corinto;

e UTE Guaicui, nos municipios de Varzea da Palma e Lassance.

Como objetivos especificos de todo o trabalho, podem ser citados, de acordo com o Termo
de Referéncia / Ato Convocatdrio N2 002/2016:

e Desenvolvimento de estudos/projetos que representem as demandas selecionadas
nos respectivos diagndsticos, que possam ser organizadas em Termos de Referéncia
(parte integrante de futuro processo seletivo de contratacdao para execugao);

e Desenvolvimento de reunides participativas visando a apresentacdo das propostas de
termos de referéncia para implementac¢do dos projetos/estudos elaborados junto aos
demandantes nas UTE;

e Elaboracdo de Termos de Referéncia que possibilitem a aquisicdo de servicos e
consultorias demandados pelos projetos selecionados.

Tais Termos de Referéncia devem, ainda, atender aos seguintes pressupostos:

» Evitar aquisicOes desnecessarias e desperdicios de recursos;

* Elencar claramente as necessidades levantadas pelos proponentes das
demandas espontaneas;

» Determinar as diretrizes, viabilizando a execucdo do objeto;

* Viabilizar a competitividade e privilegiar o principio da isonomia.

Os 5 (cinco) projetos hidroambientais, cujos Termos de Referéncia devem ser elaborados pela
Contratada, sdo apresentados na Tabela 3 a seguir.

Tabela 3: Projetos hidroambientais aprovados pelo CBH Rio das Velhas para contratacao

UTE Municipio(s) Projeto
Poderoso , . L .

Sabara Diagndstico ambiental na UTE Poderoso Vermelho
Vermelho

Sete Lagoas Implantacdo de sistemas agroecoldgicos em

propriedades rurais

Jequitiba Sete Lagoas, Capim Branco, Prudente| Proposta de treinamento de gestores municipais
de Morais, Funilandia e Jequitiba para adequacdo e conservagdo de estradas vicinais
Picao Corinto Projeto de recuperacao de fundos de vale da cidade
de Corinto
o, ) Projeto de melhorias hidroambientais em subbacias
Guaicui Varzea da Palma

da UTE Guaicui.
Fonte: ANEXO | - Termo de Referéncia Ato Convocatdrio N2 002/2016
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6- ATIVIDADES PRELIMINARES
6.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES

Tendo sido realizada a assinatura do Contrato, a Diretoria Técnica da AGB Peixe Vivo agendou
reunido técnica introdutdria, a qual ocorreu em 15/06/2016 na sede do CBH Velhas, com
presenca da equipe técnica da Myr Projetos, membros do CBH Velhas e AGB Peixe Vivo. Além
das entidades citadas, esteve presente o representante do SCBH Poderoso-Vermelho, Sr. Julio
Bernardes, o qual justificou sua presenca pela urgéncia de sua demanda, relacionada a
qualidade dos recursos hidricos utilizados pela comunidade agricola em Ravena, municipio de
Sabara, que é o alvo da demanda espontanea apresentada pelo SCBH Poderoso-Vermelho.

Este encontro foi muito proveitoso, pois foram esclarecidas questdes pertinentes ao Contrato
firmado, apresentadas oportunidades e/ou desafios relacionados com o escopo do trabalho
contratado e também alinhamento do cronograma das “Atividades de Reconhecimento” —
etapa obrigatdria segundo o contrato e crucial para o desenvolvimento dos trabalhos.

6.2 ATIVIDADES DE RECONHECIMENTO

As atividades de reconhecimento foram executadas com intuito de identificar, entender e
elencar as intervengdes consideradas necessarias em cada bacia hidrografica, para melhor
entendimento, alinhamento e ajustes das respectivas demandas com os membros dos
Subcomités de Bacias Hidrograficas. Sem esta etapa seria impossivel planejar as acdes
seguintes.

Uma vez que o escopo de cada projeto Hidroambiental ndo possuia detalhamento suficiente,
a Myr atendeu ao item “Planejamento das Ac¢des” e, consultando o coordenador de cada
SCBH, planejou reunides com a presencga outros membros dos SCBHs e também incursdes em
campo juntamente com esses atores, para obter uma visdao mais sistémica e, ao mesmo
tempo, detalhada de cada demanda apresentada.

Ressalte-se que as datas das reunides foram acordadas pelos SCBHs e seus membros, com
apoio da Myr e da equipe de Mobilizacdo do CBH Velhas.

Esta etapa consistiu em duas fases distintas, porém complementares. Quais sejam:

1. ReuniBes em escritdrio com os membros dos SCBHs e CBH Velhas;
2. Incursdes a campo orientados pelos membros dos SCBHs e CBH Velhas.
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Nesta etapa a equipe Myr realizou as seguintes reunides:

e Na UTE Poderoso Vermelho, em Ravena, Municipio de Sabara, em 20/06/2016;
e Na UTE Picdo, em Corinto, em 22/06/2016;

e Na UTE Jequitiba, em Sete Lagoas, em 05/07/2016;

e Na UTE Guaicui, em Varzea da Palma, em 06/07/2016.

Importante frisar que as atas de reunido e as respectivas listas de presenca seguem no Anexo

| deste documento.

Durante esta etapa os membros dos subcomités apresentaram as demandas e explanaram
suas motivacdes, os pontos positivos e negativos de cada UTE, os locais que seriam alvo dos
projetos e estudos demandados e também os resultados esperados com a aplicacdo dos
recursos.

Durante as reunides e etapa de campo, ficou claro para os membros dos subcomités e CBH
Velhas que as demandas espontaneas apresentadas necessitavam de alguns ajustes,
sobretudo no foco sobre as areas de execugao dos projetos hidroambientais. Ressalta-se que
gque esses ajustes estdo em concordancia com o que foi pontuando pela AGB Peixe Vivo
durante o processo de selecdo, na reunido da CTPC, quando cada UTE apresentou sua
demanda. Felizmente, com a colaboracdo de todos, as adequacdes e definicdes foram
realizadas durante as prdoprias reunides, com a concordancia dos presentes, o que permitiu
dar seguimento ao trabalho.

A seguir, tem-se relato das reunides e incursdes em campo em cada UTE visitada. Este capitulo
se faz importante, pois nele constam o teor das reunides, as justificativas apresentadas para
os ajustes realizados nas demandas espontaneas e, ao final, as areas definidas para aplicacao
dos projetos hidroambientais que serdo executados a partir das demandas adaptadas.

6.2.1 UTE PODEROSO-VERMELHO

Como elucidado anteriormente, a primeira reunidgo com membro do SCBH Poderoso-
Vermelho foi realizada com o coordenador, Sr. Julio Bernardes, em 15/06/2016 na sede do
CBH Velhas. Naguele momento, foi explanada a demanda espontédnea e sua urgéncia, uma
vez que uma comunidade de agricultores da regido, que participa de um programa social
conhecido como CSA — Comunidade que Sustenta Agricultura - estaria utilizando as dguas do
ribeirdo Brumado/Siqueiras para rega de hortalicas. Porém, tais dguas possuem baixa
qualidade (segundo dados da COPASA apresentados pelo Sr. Julio).

Segundo o CBH Velhas, a Unidade Territorial Estratégica (UTE) Poderoso Vermelho localiza-se
no Médio Rio das Velhas (Figura 2) e é composta pelos municipios de Sabara, Santa Luzia e
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Taquaracu de Minas. Possui uma area de 360,48 km2, com populagdo aproximada de 230.000
habitantes. Os principais rios da Unidade sdo o Ribeirdo Vermelho, Ribeirdo Poderoso,
Ribeirdo das Bicas e Cdrrego Santo Antdnio.

Apesar da UTE possuir cinco Esta¢des de Tratamento de Esgoto (ETE) em operacdo, o indice
de tratamento é de apenas 26,63%, de forma que ha geragao de significativa carga poluidora,
justificando a preocupacao apresentada pelo membro do SCBH Poderoso-Vermelho.
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TERRITORIO UTE PODEROSO VERMELHO
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Figura 2: Mapa de Localizagdo da UTE Poderoso/Vermelho. Fonte: CBH Rio das Velhas.
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A reunido in loco ocorreu no dia 20/06/2016, ocorrendo na Prefeitura de Sabara e, logo ap0s,
foi realizada a etapa de campo, no distrito de Ravena, no Municipio de Sabara.

Na prefeitura de Sabard estavam presentes o Sr. Julio, o Secretdrio de Meio Ambiente de
Sabara - Sr. Cleber Ignus dos Santos, e representantes do corpo técnico da Myr Projetos (Figura
3).

Sr. Julio explicou o projeto inicial, onde os principais objetivos foram assim elencados:

e Conhecer a disponibilidade das aguas da UTE Poderoso Vermelho;

e Estudar pontos de confluéncia que precisam de monitoramento e andlise para
afericao da qualidade das aguas;

e Executar este monitoramento nos pontos determinados no Diagndstico;

e |dentificar os agentes poluidores da UTE assim como os mananciais disponiveis e os
agricultores localizados as suas as margens;

e Incentivar o fortalecimento da agricultura sustentavel de base agroecoldgica no
distrito de Ravena;

e Fornecer capacitacdo e melhorar a assisténcia aos agricultores identificados.

B=20706/2016 1023

Figura 3: Registro da reunido com SCBH Poderoso/Vermelho. Fonte: Myr Projetos, 2016.

Na reunido, os assuntos tratados na oportunidade culminaram em ajustes na demanda pelos
representas do SCBH Poderoso-Vermelho e melhor conhecimento da equipe Myr sobre o
projeto a ser referenciado.

A reunido foi aberta com apresentacdao da MYR e dos aspectos do contrato em vigor com a
AGB Peixe Vivo (Ato Convocatdrio N°002/2016). Julio Bernardes apresentou a demanda
espontanea encaminhada ao CBH Rio das Velhas sobre o Diagndstico na UTE Poderoso
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Vermelho. Apresentou o Projeto “Comunidade que Sustenta a Agricultura” — CSA e sua
importancia na subbacia do Cérrego Siqueiras (também conhecido como Cérrego Brumado),
e por consequéncia na UTE Poderoso Vermelho.

Tal projeto piloto no Distrito de Siqueiras (Plantio de hortalicas — agricultura organica),
beneficia atualmente 1 familia no municipio de Sabara e cerca de 40 coprodutores em Belo
Horizonte. Em Santa Luzia, o projeto esta sendo iniciado agora.

Na mesma reunido, foi apresentado laudos da COPASA que indicaram impactos negativos
sobre a qualidade das aguas do Cérrego Siqueiras, utilizadas para rega das hortalicas, o que
estaria afetando o Projeto CSA.

Para melhor conhecimento da demanda, foi realizado reconhecimento em campo do Projeto
CSA e da subbacia do Cérrego Siqueiras (Figura 4) onde a equipe pode conhecer a realidade
local e a drea de abrangéncia do projeto (Figura 5 e Figura 6).
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Figura 4: Rota percorrida na subbacia do corrego Siqueiras. Fonte: Myr 2016/Imagem adaptada de Google
Earth.
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Figura 5: imagens do cérrego Siqueiras em Ravena. Fonte: Myr Projetos, 2016

Figura 6: imagens do projeto CSA, na bacia do ribeirdo Siqueiras. Fonte Myr projetos, 2016.

Assim, apds a reunido e posterior ida ao campo, foi confirmada a importancia do projeto CSA
e foi chegada a conclusdo que deveria ser realizado um ajuste na demanda original, sendo
necessario primeiramente um diagndstico geral da UTE Poderoso Vermelho com dados
secunddrios do PGRH do Rio das Velhas; em um segundo momento, um diagndstico ambiental
com dados primarios da subbacia do Cérrego Siqueiras contendo as devidas analises de
gualidade de dgua (em duas campanhas). Apds este momento, considerou-se o levantamento
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dos fatores de pressdao ambiental, a proposta de uma rede de monitoramento de qualidade
das dguas periddico e elaboracdo de um plano de acdo estratégico na subbacia, capaz de
dirimir ou anular os impactos sobre a quantidade e qualidade das aguas.

A demanda ajustada ficou delimitada dessa forma e conforme Figura 7:

e Compilagdo dos dados secundarios sobre a UTE Poderoso Vermelho, contidos
principalmente no Plano Diretor do Rio das Velhas (2015);

e Diagndstico ambiental com dados primarios da subbacia do Cérrego Siqueiras, que
possui aproximadamente 2.432 hectares, com foco nos fatores de pressdo ambiental;

¢ Implantacdo de rede de monitoramento (com as devidas anadlises de qualidade de
agua em duas campanhas sazonais), contemplando 4 pontos na subbacia:

P1: Cérrego Brumado antes de sua confluéncia com o cérrego Monjolo;
P2: Cérrego Monjolo antes de sua confluéncia com o cérrego Brumado;
P3: Cérrego do Filipe antes do CSA;

LSRN NN

P4: Cérrego Siqueira apds de sua confluéncia com o cérrego do Filipe.

Execucdo de a¢Ges de educagcdao ambiental visando fomentar a agricultura sustentdvel
de base agroecoldgica no distrito de Ravena, localizado no municipio de Sabara.

Produzir um plano de acdo visando a recuperacao dos cursos d’dgua impactados,
através de sistemas locais de tratamento e despoluigado.
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Figura 7: Localizacdo da bacia do ribeirdo Siqueiras/Brumado na UTE Poderoso-Vermelho. Fonte: Myr Projetos, 2016.
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6.2.2 UTE PICAO

De acordo com o CBH Velhas, a UTE Ribeirdo Picdo localiza-se no Médio Baixo Rio das Velhas e é
composta pelos municipios de Corinto, Curvelo, Inimutaba, Morro da Garca e Santo Hipdlito. A
Unidade ocupa uma area de 1.716,59 km? e detém uma populacdo de 1.716,59 habitantes. O rio
principal desta UTE é o Ribeirdo Picdo, com 80,25 km de extensdo (Figura 8).
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Figura 8: Territdrio da UTE Picdo. Fonte: CBH Velhas
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A UTE Ribeirdo Picdo nao possui Unidades de Conservacao inseridas em seu territério. Quanto a
prioridade, 8% da drea da UTE é considerada prioritaria para conservagao.

Na UTE Ribeirdo Picao ha captacao de dgua para abastecimento de 100% do municipio de Corinto
através de dgua subterranea, que possui tratamento de dgua convencional e Plano Municipal de
Saneamento Basico. O consumo per capita da UTE Ribeirdo Picdo (111,90 L/hab.dia) é inferior ao
da Bacia do Rio das Velhas (136,23 L/hab.dia).

No que se refere aos efluentes, a UTE Ribeirdo Picdo possui uma ETE localizada em Corinto, com
capacidade de tratamento de 68 I/s de esgoto. A UTE apresenta o quarto maior indice de
tratamento de esgoto entre as UTEs da Bacia do Rio das Velhas.

A reunido de alinhamento ocorreu dia 22/06/2016, no municipio de Corinto ocorrendo na AMEV
- Associacao dos Municipios da Microrregido do Médio Rio das Velhas - uma vez que nao ha
subcomité instalado. Compareceram os seguintes participantes: Superintendente do Consércio
de Residuos Sélidos (Leandro Pereira), Francisco Oliveira (Prefeitura Municipal de Corinto / IEF),
Michel Jeber Hamdan (MYR Projetos Sustentdveis), Daniel Martins Sampaio (MYR Projetos
Sustentdveis) e Rdmulo Cajueiro de Melo (MYR Projetos Sustentaveis).

Assim, foi realizada reunido de trabalho com os proponentes do “Projeto de recuperacdo de
fundos de vale da cidade de Corinto” (Figura 9).

Figura 9: imagens da reunidao na AMEV, em Corinto. Fonte: Myr Projetos.

Foi apresentada a demanda, que tem como objetivo desenvolver um projeto visando recuperar
todos os cérregos do perimetro urbano de Corinto, onde se localizam as quatro microbacias da
cidade, descritas no plano diretor. Quais sejam: os Cérregos Curralinho, Capdo das Cinzas,
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Pindaiba e Matadouro, sendo que a area total dessas microbacias totalizam aproximadamente
2.689,9 hectares.

Segundo informacdes obtidas durante a reunido, a captacdo de dgua para abastecimento é toda
através de pocos e todas as microbacias da sede urbana da cidade de Corinto estavam secas ha
anos; segundo ele, fendmeno esse devido a dinamica natural dos corpos de dgua na regido. A
Myr sugeriu um reconhecimento em campo do Projeto apds a reunido (Figura 10).

4
Image @ 2016:CNESAstrium

Figura 10: Rota percorrida dentro da cidade de Corinto para verificagdo dos cursos d’agua. Fonte: Myr
2016/Imagem adaptada de Google Earth.

A incursdao a campo foi realizada e percebido o mal estado dos talvegues que cortam a area
urbanizada de Corinto (Figura 11). Ndo ha agua, ha presenca de lixo e vegetacdo ruderal e
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arbustiva, denotando a escassez de agua por longo periodo, como afirmado pelos representantes
locais.

Figura 11: imagens dos fundos de vale da cidade de Corinto, completamente secos e impactados. Fonte: Myr
projetos, 2016.

Assim, apds a visita de campo, chegou-se a conclusdo que a demanda inicial visando a
recuperacao dos fundos de vale daqueles cérregos, ndo traria a d4gua de volta aos cursos de agua
gue atravessam a area urbanizada de Corinto — objetivo primordial da demanda. Desta forma,
concluiu-se que ag¢des mais efetivas deveriam ser realizadas.

Nesse sentido o seguinte projeto obteve o acordo de todos os presentes: “Identificacdo de areas
de recarga do lencol freatico para recuperacao de nascentes e a volta da agua aos de fundos de
vale”, contemplando:
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e Compilacdo dos dados de diagndstico da UTE Picdo com dados secundarios presentes no
PGRH do rio das Velhas;

e |dentificacdo das principais nascentes dos cérregos Curralinho, Pindaiba, Cinzas e
Matadouro;

e Plano de acdo estratégico e projeto bdsico visando a producdo de agua e recuperacao de
nascentes dos corregos urbanos;

e Realizacdo de programa de educacdao ambiental junto a comunidade local.

A localizacdo da area de aplicacdo do projeto hidroambiental estad expressa na Figura 12.
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Figura 12: Localizagdo das areas das bacias dos cérregos urbanos, no municipio de Corinto e UTE Picdo. Fonte: Myr Projetos, 2016.
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6.2.1 UTE JEQUITIBA

A UTE Ribeirdo Jequitiba localiza-se no Médio Rio das Velhas, segundo o CBH Velhas (Figura 13).
E composta pelos municipios de Capim Branco, Funilandia, Jequitiba, Prudente de Morais e Sete
Lagoas, ocupa uma area de 624,08 km2 e possui uma populacdo de 145.729 habitantes. Os
principais cursos d’agua da Unidade sdo o Ribeirdo Paiol, Ribeirdo Jequitiba, Corrego Cambauba,
Corrego Saco da Vida e Ribeirdo do Matadouro.

Na UTE Ribeirdo Jequitiba, 56,1% do uso do solo é representado pela agropecuaria e 18,5% de
cobertura natural, representada unicamente pela vegetacdo arbustiva. Quanto a fragilidade
ambiental, a UTE apresenta 66% de seu territério com forte suscetibilidade a erosdo e 29,84%
com média suscetibilidade. A compactacdo do solo e a ocupacdo desordenada aceleram os
processos erosivos.

Todos os municipios com sede na UTE possuem Plano Municipal de Saneamento Bdsico. Na UTE
ha captagao de agua subterranea para o abastecimento de 100% dos municipios com sede na
Unidade (Jequitiba, Prudente de Morais e Sete Lagoas). O indice de atendimento de agua é de
99,48%. O consumo per capita da UTE Ribeirdo Jequitiba é superior ao da Bacia do Rio das Velhas
(136,23 L/hab. dia). Jequitibd e Prudente de Morais possuem tratamento de agua com
desinfeccao e fluoretacdo e Sete Lagoas, simples desinfeccdo. No que se refere aos efluentes, a
UTE Ribeirdo Jequitibd apresenta um baixo indice de tratamento de esgoto (26,56%). Em
Prudente de Morais esta em fase de constru¢ao uma Estacdo com capacidade de tratamento de
15 |/s de esgoto.

A area de abrangéncia da UTE Ribeirdo Jequitiba compreende cinco estacdes de amostragem de
qualidade das dguas operadas pelo IGAM, sendo uma localizada no Rio das Velhas e quatro no
Ribeirdo Jequitibd. As dguas nas cinco estacdes estdo enquadradas na Classe 2.
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Figura 13: Territdrio da UTE Jequitiba. Fonte: CBH VELHAS.
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A reunido de alinhamento ocorreu dia 05/07/2016, no auditdrio do Centro Universitario de Sete
Lagoas, juntamente com a 182 Reunido Ordinaria do Subcomité Jequitiba, tendo, como pauta,
reunido de trabalho com os proponentes dos projetos de “Proposta de treinamento de gestores
municipais para adequacdo e conservacao de estradas vicinais” e “Implantacdo de sistemas
agroecolégicos em propriedades rurais” (Figura 14).

05/071/2016 10:06

Figura 14: Imagens da Reunido do Subcomité Jequitiba em Sete Lagoas. Fonte: Myr Projetos, 2016.

De acordo com a demanda apresentada pelo SCBH Jequitiba, o projeto Sistemas Agroecoldgicos
de Producdo na Bacia do Ribeirdo Jequitibd terd como area de abrangéncia a bacia do Ribeirao
Jequitiba e suas comunidades urbanas e rurais.

Seu objetivo é o envolvimento prévio das organiza¢des sociais de agricultores da regido da
referida bacia na elaborac¢ao das a¢des, sendo criadas condi¢des para que, de modo participativo,
sejam construidos os planos de trabalho, sua implantagdo e a avaliagdo/monitoramento dos
sistemas agroecoldgicos de producdo instalados na area da fazenda agroecolégica da EMBRAPA
Milho e Sorgo e na Fazenda Experimental Santa Rita (FESR) da EPAMIG.

Isso permitird irradiar, pela perspectiva agroecoldgica, os fundamentados do modo participativo
de atuacdo que objetivam, pelo envolvimento da comunidade, a conservacdo do solo, ampliar a
guantidade e a qualidade da agua, da biodiversidade e da oferta de alimento e a elevagdo da
resiliéncia da economia da bacia do Ribeirdo Jequitiba.

Sao objetivos especificos deste projeto hidroambiental:

e Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel das subbacias hidrograficas e das
populagcdes que nelas vivem;
e Demonstrar técnicas de recuperacdao ambiental de dreas degradadas;
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e Buscar contribuir, de forma holistica, nas subbacias selecionadas, como prioritdrias,
visando obter ganhos em economia de escala e maximizagdo dos resultados;

e Manutencdo do banco de hortalicas ndo convencionais da Fazenda Experimental Santa
Rita da EPAMIG ;

e Manutengdo do banco de Adubos Verdes/Forrageiras da Fazenda Experimental Santa Rita
da EPAMIG.

Nas reunides de alinhamento, estiveram presentes representantes da equipe de mobilizacdo do
CBH Rio das Velhas, do SCBH Jequitiba e equipe técnica da empresa Myr Projetos Sustentdveis.

Sobre o Projeto de implantacdo dos sistemas agroecoldgicos, foram descritos a histéria da area
da Fazenda da EMBRAPA e os principais problemas ambientais enfrentados nessa area e no
entorno da subbacia do Cérrego do Marinheiro. O projeto de sistemas agroecoldgicos tem sua
importancia por ser executado em um “polo de pesquisa”, formado pela EMBRAPA e EPAMIG
através de um projeto piloto (fazenda agroecoldgica da EMBRAPA) e pode replicado aos
municipios que compode a UTE.

Além do “polo” ser a fazenda agroecoldgica da EMBRAPA, a intencdo é a participacdo de outras
instituicdes, como a EPAMIG, que daria continuidade as acbes propostas e ajudaria na
transferéncia de tecnologias, além de aprimorar seus projetos atuais focando também em um
projeto de educacdo ambiental, que incluiria ndo somente os produtores rurais, mas também os
diversos grupos escolares dos municipios para o alcance de resultados efetivos do projeto.

Para este projeto serd realizada visita ao local de implantacdo do projeto (Figura 15), para
acompanhar o que a EPAMIG e a EMBRAPA poderiam contribuir no tocante as técnicas de
construcdo de estufas, e instalacdo de outros sistemas agroecoldgicos ja implantados no local.
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Figura 15: Localizagdo da Fazenda — EMBRAPA — Entre Sete Lagoas e Prudente de Morais. Fonte: Google Earth.

Os ajustes para a viabilizacdo desse estudo estdo em andamento com a EMBRAPA, uma vez que
as atividades propostas serdo desenvolvidas em sua prépria fazenda. Segundo o 6érgao
supracitado, sendo executado no local proposto, acredita-se que a disseminag¢do das técnicas
utilizadas ira causar impacto positivo na qualidade de vida do produtor e do consumidor, uma
vez que os sistemas agroecoldgicos visam, também, suprimir a utilizacdo de agrotéxico nas
lavouras. E importante frisar ainda, que, através deste projeto, o ganho com a educacdo
ambiental serd importante ndo sé no meio rural, como nos centros urbanos, bem como o ganho
na questdo de quantidade e qualidade de agua.

Sobre o projeto das estradas vicinais, foi proposta a realizacdo de cursos e palestras para gestores
publicos municipais, operadores de maquinas e produtores/proprietdrios rurais no municipio de
Sete Lagoas (por ser um municipio mais central e estratégico no SCBH Jequitiba), além disso, sera
executado um trecho-piloto de 1 km para demonstracao do projeto, que serd indicado pelo SCBH
Jequitiba.
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6.2.1 UTE GUAICUI

De acordo com o CBH Velhas, a Unidade Territorial Estratégica (UTE) Guaicui localiza-se no Baixo
Rio das Velhas e é composta pelos municipios de Corinto, Lassance, Pirapora e Varzea da Palma.
A Unidade ocupa uma area de 4.136,93 km? e detém uma populacdo de 31.581 habitantes (Figura
16).

Esta UTE envolve a foz do Rio das Velhas com o Rio Sdo Francisco, onde o Rio das Velhas possui
153,66 quilometros de extensdo dentro da unidade territorial. Outros cursos d’agua relevantes
sdo o Ribeirdo Bananal, Ribeirdo do Corrente, Ribeirdo do Cotovelo e Cdrrego do Vinho. Destaca-
se a presenca da Serra do Cabral, divisor de dguas entre as UTE Guaicui e UTE Rio Curimatai.

Na UTE Guaicui ha captacdo de agua para abastecimento de 100% dos municipios de Lassance e
Varzea da Palma. Lassance possui tratamento de agua com simples desinfeccdao e Plano Municipal
de Saneamento Basico. O consumo per capita da UTE Guaicui (99,05 L/hab.dia) é inferior ao da
Bacia do Rio das Velhas (136,23 L/hab.dia).

No que se refere aos efluentes, a UTE Guaicui dispde de uma Estacao de Tratamento de Esgoto
(ETE), localizada em Vdérzea da Palma, com capacidade de tratamento de 51 I/s. A area de
abrangéncia da UTE Guaicui compreende seis estagdes de amostragem de qualidade das aguas,
trés localizadas no Rio das Velhas e as outras trés no Cdrrego Corrente, Ribeirdo do Cotovelo e
Ribeirdo Corrente. As dguas nessas estacdes estdo enquadradas na Classe 2.
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Figura 16: Territdrio da UTE Guaicui. Fonte: CBH VELHAS.
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A reunido de alinhamento entre Myr, CBH Velhas e SCBH Guaicui ocorreu no dia 06/07/2016
juntamente com a 182 Reunido Ordinaria do Subcomité Guaicui, tendo como pauta Unica a
reunido de trabalho com os proponentes do projeto de “Melhorias hidroambientais em
subbacias da UTE Guaicui”. A reunido foi realizada na sede da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento da Educacdo, Cultura, Meio Ambiente, Esporte, Lazer, Turismo e Assuntos
Institucionais em Varzea da Palma, Minas Gerais (Figura 17).

LA

-

05/&/

Figura 17: Imagens da reunido de alinhamento em Varzea da Palma. Fonte: Myr Projetos, 2016.

Nas reunides de alinhamento, estiveram presentes representantes da equipe de mobilizacdo do
CBH Rio das Velhas, do SCBH Guicui e equipe técnica da empresa Myr Projetos Sustentdveis.

De acordo com o que foi elucidado durante a reunido, segundo a demanda espontdnea
apresentada, denominada “Projeto Barraginhas - Adequacdo de Estradas Rurais pelo SCBH
Guaicui” a motivacdo principal foi a necessidade de se criarem alternativas capazes de conter o
escoamento superficial excessivo causado pelas construcbes das estradas, alteracdo da
cobertura vegetal e degradacao do solo. Escoamento este, que se dd no periodo chuvoso, quando
ocorrem volumes intensos de chuvas, causando erosdo e carreando sedimentos para o leito dos
corregos e rios. Além disso, acarreta em dificuldade de acesso dos moradores rurais as sedes dos
municipios, pela degradacdo das vias rurais ndo pavimentadas.

A readequacdo e manutencdo de estradas rurais € uma das medidas complementares
imprescindiveis para o controle da erosdo e preservagao do meio ambiente, dentro de um
programa de manejo integrado de solos e agua. A implementacdo de Barraginhas, segundo os
membros do SCBH Guaicui, é um dos meios mais vidveis para solucionar o problema das
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enxurradas que danificam as estradas rurais. Sua eficiéncia estd na diminuicdo da forga e
mudanca de diregao das aguas. Além disso, aumenta o tempo de permanéncia da agua no solo,
favorecendo a infiltracdo de dgua e aumentando a recarga do lencol freatico.

Nesse sentido, o projeto visa também beneficiar as familias rurais evitando novas areas
degradadas e o desenvolvimento sdcio econémico dos municipios, além da reducdo e retencao
do escoamento superficial.

Como objetivos especificos das barraginhas, de acordo com a demanda apresentada pelo SCBH
Guaicui, temos:

e Conter enxurradas, erosdo e assoreamento dos cursos d' agua;

e Promover uma maior infiltracdo da agua no solo com recarga do lencol fredtico;

e Proporcionar a filtragem natural da agua poluida com posterior liberacdo aos mananciais;
e Umedecer baixadas e amenizar enchentes e veranicos;

e Perenizar os cursos d'agua;

e Garantir o trafego normal de veiculos o ano todo;

e Facilitar o escoamento da producao agricola;

e Diminuir o escoamento superficial;

e Melhora na qualidade de vida da populacdo, principalmente a residente na zona rural.

Importante frisar que, segundo informado na reunido, o projeto proposto foi demandado
também devido a falta de agua na regido, sendo necessaria a construcao de barraginhas para
contencgao das dguas pluviais. Ha cursos de agua secando ao longo dos anos na regidao da UTE
Guaicui e que foram construidas algumas barraginhas na subbacia do cdrrego Bananal e na
localidade de Placa do Queijo, através de um convénio com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e
gue vinham obtendo bons resultados.

Foi informado também que ha cursos de agua secando ao longo dos anos na regido da UTE
Guaicui e que foram construidas algumas barraginhas na subbacia do cérrego Bananal e na
localidade de Placa do Queijo, através de um convénio com a ANA e que vinham obtendo bons
resultados.

Entretanto, o grande problema, segundo o SCBH Guaicui, é a falta de manutencdo dessas
barraginhas e a continuidade da eficiéncia das mesmas. Ressaltou, ainda, que 80% das
barraginhas atuais estdo construidas as margens das estradas vicinais e foram construidas ha
aproximadamente 5 anos atras.
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Quanto aos locais para alocagao das barraginhas propostas pelo SCBH Guaicui, foi informado que
nao foi realizado nenhum estudo para sua alocagao, apenas estimada a quantidade. Desse modo,
é crucial que a empresa que va implantar as barraginhas realize um estudo prévio para verificacao
dos melhores locais para sua implantacdo. Além disso, é desejavel que se estabeleca uma
parceria (cooperacdo técnica) com a EMATER e as secretarias de meio ambiente (Lassance e
Varzea da Palma), que possuem conhecimento detalhado da regido e de projetos semelhantes
gue foram desenvolvidos na UTE Guaicui.

Foi também informado durante a reunido, que foram sugeridas a construcao de cerca de 3.000
barraginhas e que os custos estimados foram computados contando com a cooperagao de
prefeituras e outros 6rgdos da regido. Tais custos, segundo informacdes do SCBH Guaicui,
chegaram a RS 1.500.000,00 muito além dos RS 500.000,00 disponiveis, segundo informagdes da
AGB Peixe Vivo.

Ainda quanto aos custos do projeto, deve-se ressaltar que, em um termo de referéncia, os custos
do projeto ndo devem englobar “probabilidades de ajuda”, sob risco de o projeto contratado nao
ser viabilizado. Parcerias e cooperac¢des técnicas sdo sempre bem-vindas, mas as empresas
licitantes ndo podem contar, por exemplo, com mdquinas cedidas de forma gratuita pela
prefeitura, uma vez que podem nado estar disponiveis no momento da implantacdo. O correto é
computar, no custo final da licitacdo, todos os insumos necessarios a execu¢ao dos trabalhos,
que devem ser custeados exclusivamente pela empresa vencedora do certame.

Assim, foi sugerido que fosse realizado um projeto piloto dessas barraginhas em subbacias de
cada municipio (Lassance e Varzea da Palma), precedido por um diagndstico direcionado ao
objetivo e que talvez ndo seria possivel realizar as obras das 3.000 barraginhas.

Por conseguinte, ficou definido entre os presentes, que serd compilado o diagndstico da UTE
Guaicui (escala macro), realizado no ambito do PGRH Rio das Velhas, e um estudo mais detalhado
focando no tema das construgdes das barraginhas em 3 subbacias de cada municipio, sendo:
Varzea da Palma (Ribeirdo do Corrente) e Lassance (Ribeirdo Sdo Gongalo das Tabocas e Ribeirdo
do Cotovelo).

Essas subbacias foram escolhidas pelos presentes pela sua importdncia no contexto hidrolégico
e beneficios ao maior nimero de habitantes que vive nessas subbacias. Embasando a requisicao,
fomos informados, sobre as comunidades ao longo das subbacias.

No Ribeirdo do Corrente sdo os seguintes locais: Boa Vista, Lagoinha, Fazenda do Carmo, Angical,
Fazenda Cachoeira, Morrinho, Associacdao do Corrente, Bananal de Cima e Bananal de Baixo; no
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Ribeirdo do Cotovelo: Morada Nova, Boqueirdo, Palmeira, Cotovelo, Resfriado, Lavadinho e
Brejo;

No Ribeirao Sdo Goncalo das Tabocas: Santa Rita, Santa Maria e a sede urbana de Lassance. Foi
informado ainda que os principais fatores de pressdo nessas bacias sdo a pecuaria (pisoteio de
animais em cursos de agua), assoreamento e reflorestamento de eucaliptos, e que as
justificativas para escolha das mesmas foram: alternativa de abastecimento de dgua para a sede
urbana de Lassance (Ribeirdo S3o Gongalo das Tabocas), atuais pressdes ambientais que vem
sofrendo (Ribeirdo do Cotovelo) e reserva de dgua considerada estratégica por Varzea da Palma
(Ribeirao do Corrente).

Apds o término do encontro foi percorrido em campo trechos das subbacias definidas na reunido,
com presenca de representantes do corpo técnico da Myr, SCBH Guaicui e CBH Velhas. Na Figura
18, trecho percorrido em campo, nos municipios de Varzea da Palma e Lassance.
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Figura 18: Rota percorrida entre os municipios de Varzea da Palma e Lassance para verificagdo das subbacias
sugeridas. Fonte: Myr 2016/Imagem adaptada de Google Earth.
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Na Figura 19, Figura 20 € Figura 21 a seguir, tem-se as imagens dos trabalhos de verificagdo em campo
das subbacias sugeridas na reunido em escritério, em Varzea da Palma.

06/0:172016" 1151

Figura 19: imagens da subbacia do ribeirdo Corrente, em Varzea da Palma. Fonte: Myr Projetos, 2016
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Figura 20: Aspecto do ribeirdo Cotovelo, em Lassance. Fonte: Myr Projetos, 2016

Figura 21: Aspecto do ribeirdo Sdo Goncalo, a montante da sede municipal de Lassance. Fonte: Myr Projetos, 2016

Nesse sentido, apds a reunido e visita de campo alcancadas, os ajustes na demanda inicial foram
realizados, ficando desta forma:

e Compilacdo de diagndstico da UTE Guaicui com dados secundarios presentes do PDRH Rio
das Velhas;
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e Estudos com dados primdrios das seguintes subbacias e suas estradas vicinais,
direcionados a melhor localiza¢do das barraginhas:

+* Vdrzea da Palma- Subbacia Ribeirdo Corrente: 41.188,23 ha;

RS

% Lassance- Subbacia Ribeirdo Sdo Goncalo das Tabocas: 13.164,78 ha;
#* Lassance- Subbacia Ribeirdo do Cotovelo: 33.524,45 ha.

e Proposicdo dos locais e para implantacdo de 100 barraginhas em cada uma das subbacias

supracitadas;
e Projeto para as barraginhas, contendo a técnica utilizada, insumos e planilha de custos.

e Implantacdo das 300 barraginhas;
e Realiza¢do de programa de educagdao ambiental junto as prefeituras de Varzea da Palma
e Lassance e comunidades locais visando a manutencdo periddica das barraginhas;

A localizacdo da area de aplicacdo do projeto hidroambiental estd expressa na Figura 22.
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Figura 22: Localizagdo das dreas das subbacias, em Varzea da Palma e Lassance. Fonte: Myr Projetos, 2016.
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7- PRODUTOS 2 (P2) E 3 (P3): ELABORACAO DE TERMOS

DE REFERENCIA.

> Produto 2 (P2): elaboragdo de 3 (TRES) Termos de Referéncia

Em um prazo de até 75 (setenta e cinco) dias apds a emissao da ordem de servico, a Contratada
deverd apresentar um conjunto de 03 (trés) Termos de Referéncia (TDR), juntamente com as
respectivas composicoes de custo para cada um dos Termos de Referéncia. Nesta fase serdo
desenvolvidos os TDRs para as UTEs Poderoso-Vermelho, Guaicui e Picado.

A Contratada também irda demonstrar em um relatdrio comprobatdério anexo, através de
fotografias, lista de presenca e similares que os profissionais de campo realizaram as visitas de
reconhecimento no inicio dos trabalhos e a oficina de apresentagdo da primeira versdao dos TDRs
para os respectivos demandantes, a fim de obter contribui¢cdes e aprovagao para formatagao
final dos TDRs.

» Produto 3 (P3): elaboragdo de 2 (dois) Termos de Referéncia

Em um prazo de até 120 (cento e vinte) dias apds a emissao da ordem de servico, a Contratada
devera apresentar um conjunto de mais 02 (dois) Termos de Referéncia (TDR), juntamente com
as respectivas composi¢des de custo para cada um dos Termos de Referéncia elaborados. Nesta
fase serao desenvolvidos os TDRs para as UTE Jequitiba.

A Contratada também devera demonstrar em um relatério comprobatdrio anexo, através de
fotografias, lista de presenca e similares que os profissionais de campo realizaram as visitas de
reconhecimento no inicio dos trabalhos e a oficina de apresentacdo da primeira versdo dos TDRs
para os respectivos demandantes, a fim de obter contribui¢cdes e aprovagao para formatacao
final dos TDRs.

7.1 CRONOGRAMA

Durante as etapas preliminares, através das reunides realizadas nos SCBHs, algumas demandas
se mostraram mais urgentes, como a apresentada pelo SCBH Poderoso-Vermelho na reunido de
kick-off do projeto, realizada na sede do CBH Velhas. Outras demandas, apesar de sofrem ajustes,
ndo destoaram do objetivo inicial e tiveram as areas de aplicacdo dos projetos definidas. Citam-
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se, como exemplo, as SCBHs Guaicui e Picdo, oferecendo maior agilidade na confeccdo do Termos
de Referéncia.

Desta forma, o cronograma de producdo dos Termos de Referéncia é apresentado na Tabela 4.

Tabela 4: Cronograma de Entrega dos TDRs
Data de Entrega

UTE Municipio (s) Projeto
Poderoso , Diagnéstico ambiental na UTE 06/08/2016.
Sabara
Vermelho Poderoso Vermelho
Picao Corinto Projeto de recuperacdo de fundos de 06/08/2016.
vale da cidade de Corinto
Projeto de melhorias 06/08/2016.
o, i hidroambientais em subbacias da
Guaicui Varzea da Palma
UTE
Guaicui
Sete Lagoas Implantacdo de sistemas 13/10/2016.
agroecoldgicos em  propriedades
_ rurais
Jequitiba - -
Sete Lagoas, Capim Branco, | Proposta de treinamento de gestores 13/10/2016.
Prudente de Morais, municipais para adequagdo e
Funildndia e Jequitiba conservagao de estradas vicinais

Fonte: Myr Projetos, 2016.

7.2 METODOLOGIA

Apds a definicdo e entendimento do escopo sobre cada demanda, serd realizada a elaboragao
dos termos de referéncia, como especificado anteriormente.

Um Termo de Referéncia — TR deve ser um documento cujo objetivo é apresentar de forma
sintética e objetiva as especificacbes para a contratacdo de servigcos técnico-profissionais. Sua
elaboracdo deve evitar o uso de palavras ou frases que ndo apresentem de sentido impreciso ou
gue levem a interpretacdes equivocas, bem como evitar o dispéndio desnecessario de recursos,
através da exigéncia de compras exageradas e exigéncia de acdes sem efeito.

Assim, um TR deve explicitar, de forma sintética e compreensivel, as informacdes necessarias
para a descricdo dos servicos demandados e das especificidades acerca de sua contratacao e
execucgao.
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Além da legislacao supracitada, ha que serem consultadas as legislagdes que integram o processo
de contratag¢ao da AGB Peixe Vivo. Quais sejam:

e Lei n° 8.666/93 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitacdes e contratos da Administragao Publica e da outras providéncias

o Lei9.648/98 - Altera a Lei 8.666/93;

e Resolucdo Conjunta SEMAD/IGAM n.2 1.044, de 30 de outubro de 2009 - Estabelece
procedimentos e normas para a aquisicdo e alienacdo de bens, para a contratacdo de
obras, servicos e sele¢dao de pessoal, bem como estabelece a forma de repasse, utilizagao
e prestagdo de contas com emprego de recursos publicos oriundos da Cobranga pelo Uso
de Recursos Hidricos, no ambito das Entidades Equiparadas a Agéncia de Bacia
Hidrografica do Estado de Minas Gerais, e da outras providéncias.

e Portaria AGB Peixe Vivo N2 004/2014 - "Institui a Comissdo de Selecdo e Julgamento da
AGB Peixe Vivo, nomeia seus membros e revoga a portaria N2 007/2013.

Conforme descrito nos capitulos anteriores, houve algumas modificacbes nos projetos
demandados pelos SCBHs. Assim, é pertinente informar que, antes de descrever
metodologicamente as etapas de produc¢dao dos Termos de Referéncia, alinhados com as
demandas modificadas, serd estabelecida a conexdao entre a Contratacdo e o Planejamento
existente, expondo o alinhamento da contratacdo a estratégia do negdcio, levando em conta a
identificacdo clara do objeto, a adequacdo da demanda ao mercado e novas tecnologias. Por fim,
verificar se orcamento é suficiente para cobrir a demanda, conforme demonstrado Figura 23.
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Identificacdo da
Demanda

Adequagdo da Demanda

Mercado Novas

tecnologias

Verificagdo

Orgamento X Demanda

Figura 23: Diagrama de conexdao Demanda x Orcamento em uma Licitacdo. Fonte: Myr Projetos (2016).

Nesse sentido, de acordo com o TR para este certame, os Termos de Referéncia dos projetos a
serem elaborados deverdo apresentar um conteddo minimo. A seguir, os requisitos minimos
complementados para uma melhor execucdo, de acordo com a experiéncia desta consultoria.

Ressalte-se que, de acordo com as especificidades de cada projeto/estudo contemplado, outros
itens podem compor o TR especifico daquele determinado trabalho.

1. Introdugdo - Serdo apresentadas as informacdes bdsicas presentes em Atos
Convocatodrios adotados pela AGB Peixe Vivo e as atuacdes do CBH Rio das Velhas e da
AGB Peixe Vivo. Além disso, notas sobre a implantacdo do sistema de gerenciamento de
recursos hidricos em Minas Gerais e no Brasil e legislacdo pertinente serdo parte deste
tépico.
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2. Contextualizagdao — Serd abordado o conteldo e situado o projeto no tempo e no
espaco em que estd envolvido. De acordo com o projeto a ser licitado, serd indicando, de
forma clara e objetiva, o local, ou os locais de execugdo dos servigos na bacia hidrografica
e informando sobre a sua importancia significativa no contexto da problemadtica da
respectiva regiao.

Ndo obstante, devera ser redigido texto ndo somente delimitando o espago fisico onde
serd desenvolvido o projeto, mas também no ambiente que rege e demanda tais projetos.
Citam-se a Associacdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo -
AGB Peixe Vivo, o Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas - CBH Rio das Velhas e
os Subcomités de Bacias Hidrograficas.

3. Justificativa — Durante a elaborac3o de termo de referéncia, conhecer ou ndo conhecer
0 que se pretende adquirir ou contratar, leva quase sempre ao fracasso de um processo
licitatdrio. Portanto é importante esclarecer por que, para qué e para quem se contrata o
projeto, que deve estar em concordancia com o planejamento estratégico da bacia
hidrografica em questao.

Ndo obstante, a justificativa deve ser breve e baseada na conveniéncia, necessidade e
oportunidade da contratacdo. Ird enfocar os objetivos que se pretende alcancar e os
impactos positivos da contratacdo para a instituicio (CBH Velhas, AGB Peixe Vivo,
Subcomités de Bacias Hidrograficas) e para a comunidade.

De acordo com a demanda da AGB Peixe Vivo, também devera ser redigida de forma clara
o enquadramento do projeto e fundamentando-o junto ao diagnéstico preliminar
realizado, aprovado pelas instancias do CBH Rio das Velhas e/ou junto as ag¢des inscritas
no Plano de Recursos Hidricos da Bacia e/ou relacionando-o as Delibera¢des do CBH Rio
das Velhas que tratam da aplicacdo dos recursos financeiros arrecadados com a cobranca.

4. Objetivos — Segundo a AGB Peixe Vivo, deve-se ressaltar o objetivo geral e os objetivos
especificos a serem alcangados na implementacao do escopo do projeto.

v' Objetivo geral: deve ser descrito de forma sucinta, clara e ser alcangavel, indicando a
finalidade basica e estabelecendo o que se deverd obter como resultante da execugdo
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dos trabalhos. Escrito no tempo infinitivo, o objetivo geral deve responder perguntas -
como, qual problema se quer resolver ou quis as mudangas se deseja alcangar.

Deve ser redigido com clareza e no tempo infinitivo (por exemplo: ampliar, capacitar,
proporcionar) sendo, ainda, capaz de sinalizar as mudangas mais importantes que
poderdo ser alcangadas pelo projeto.

v' Objetivos Especificos: devem representar as etapas necessdrias para se atingir o objetivo
geral. Também devem ser escritos usando verbos no infinitivo, devendo expressar apenas
uma acgao por objetivo, configurando-se em resultados quantificaveis.

5. Declaragao do escopo do projeto — A declaracio do escopo do projeto segundo o
Guia PMBOK® é essencial para o sucesso de um projeto, pois é desenvolvida a partir das
principais entregas, objetivos, requisitos, abrangéncias, premissas e restri¢oes.

Segundo requisitos da AGB Peixe Vivo, a declaracdo de escopo de projeto deverd ser
produzida de maneira objetiva e clara, através de tabela, onde o executor tem perfeito
entendimento de qual serd a abrangéncia dos seus trabalhos.

Desta foram serd apresentada tabela semelhante a seguinte Tabela 5, onde serdao dadas
as informagdes mais importantes relativas a execugao do projeto:
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Tabela 5: Declaragdo de Escopo do Projeto

DECLARACAO DE ESCOPO DO PROJETO

PROJETO LISTA DE MARCOS

DESCRICAO ORCAMENTO

LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS

JUSTIFICATIVA

OBJETIVOS PREMISSAS E RESTRICOES

Fonte: Myr Projetos.

6. Descrigao do Projeto - Deve ser detalhada, fornecendo informacdes suficientes para

sua identificacao, de forma clara e precisa. As descricdes devem permitir a producao dos
servicos, com qualidade e que possa ser aferida facilmente.

De acordo com a AGB Peixe Vivo, deve ser apresentado o escopo a ser desenvolvido,
utilizando-se da metodologia proposta, demonstrando os resultados que se espera
alcangar, em fungdo dos objetivos formulados e apontando os beneficios a serem obtidos
com a futura implementacdo do projeto.

Especificacbes técnicas do projeto- Segundo a Lei Nacional de Licitagbes e
Contratos Administrativos (Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993), estabelece, nos arts. 14
e 15, a necessidade de especificacdo técnica precisa, clara e suficiente para subsidiar o
processamento da aquisicao do bem:

Art. 14. Nenhuma compra sera feita sem a adequada caracterizacdo de seu objeto e
indicacdo dos recursos orgcamentdrios para seu pagamento, sob pena de nulidade do ato
e responsabilidade de quem |he tiver dado causa.

Art. 15. [...]
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§72 Nas compras deverdo ser observadas ainda:
| — a especificagdo completa do bem a ser adquirido sem indicagao de marca;

Il —a definicdo das unidades e das quantidades a serem adquiridas em fung¢do do consumo
e utilizacdo provdveis, cuja estimativa serda obtida, sempre que possivel, mediante
adequadas técnicas quantitativas de estimacao; [...].

Assim as especificagdes técnicas devem descrever, de forma precisa, completa e
ordenada, os materiais e os procedimentos de execug¢ao a serem adotados na execugdo
dos trabalhos.

Importante ressaltar que devem ser evitadas exigéncias supérfulas, ndo podendo
também direcionar compras para apenas um fabricante (caso necessario, a descricao
deve abranger no minimo 02 (duas) ou mais marcas/fabricantes).

Assim, de acordo com cada demanda espontanea apresentada, e segundo exigido pela
AGB Peixe Vivo, todos os servicos devem ser suficientemente especificados, fazendo uso
de instrumentos textuais, graficos, tabelas, croquis, desenhos em 2D ou 3D, plantas,
dentre outros. As intervencdes fisicas de engenharia ou similares devem constar de
georreferenciamento dos trabalhos.

Além disso, deve-se descrever a metodologia para futura implementacdao do projeto,
discriminando, se for o caso, as etapas que levardo aos resultados pretendidos, incluindo
acoes ndo estruturais de mobilizacdo social, reunides, consultas publicas, oficinas, etc.

Para que sejam especificados os bens e servicos necessario a execuc¢ao, serd realizada
extensa pesquisa de acordo com cada projeto hidroambiental a ser executado. As fontes
de consulta principais, sdo:

e Projetos Hidroambientais executados por todo o pais e disponibilizados pelos
Comités de Bacias Hidrograficas, especialmente do CBH Rio das Velhas, por meio
da AGB Peixe Vivo;

e Projetos Hidroambientais executados pela prépria Myr projetos;

e Documentos produzidos e projetos disponibilizados por drgdaos como EMBRAPA,
EPAMIG, CREA, Prefeituras Municipais, entre outros que executam projetos e
estudos de natureza semelhante.

8. Qualificacdo e experiéncia da equipe técnica e empresa: Serd exigida uma
equipe técnica para cada demanda espontanea apresentada, para a execucdo dos
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Projetos ambientais. Apresentar a qualificagdo minima necessaria para a execu¢ao dos
servigos explicitados no TR, tanto formagdo académica como de tempo de experiéncia
nos temas especificos.

Para que sejam especificados os bens e servigos necessario a execugao, sera realizada
extensa pesquisa de acordo com cada projeto hidroambiental a ser executado. As fontes
de consulta principais, sdo as mesmas do item anterior, quais sejam:

e Projetos Hidroambientais executados por todo o pais e disponibilizados pelos
Comités de Bacias Hidrograficas, especialmente do CBH Rio das Velhas, por meio
da AGB Peixe Vivo;

e Projetos Hidroambientais executados pela propria Myr projetos;

e Documentos produzidos e projetos disponibilizados por érgaos como EMBRAPA,
EPAMIG, CREA, Prefeituras Municipais, entre outros que executam projetos e
estudos de natureza semelhante.

» Critérios minimos de sele¢do técnica para empresa:
Participacdo efetiva e devidamente comprovada em projetos de mesma natureza;
Capacitacdo técnico-profissional, devidamente reconhecida pela entidade competente,
mediante atestado de responsabilidade técnica por execu¢dao de obra ou servico de
caracteristicas semelhantes.

» Critérios minimos de selegdo técnica para coordenagao técnica:
Formacdo e habilitacdo inerente a natureza do empreendimento / atividade a ser
analisada, devidamente comprovada com o registro junto a Conselho de Classe
Profissional respectivo;
Participacdo efetiva e devidamente comprovada em documentacdo habil;
Comprovacao de registro junto ao Cadastro Técnico Federal;

» Critérios minimos de selegdo técnica para equipe técnica:
Formacdo e habilitacdo inerentes aos meios fisico, bidtico e socioecondmico a serem
diagnosticados e avaliados relativos a natureza do empreendimento / atividade a ser
analisada;
Formacao e habilitacdo inerentes a formulacdo de projetos.
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9.

10.

Areas de atuacao — Segundo exigéncia da AGB Peixe Vivo, devem ser apresentadas as
areas selecionadas, o publico a ser contemplado com as a¢Ges e benfeitorias propostas.
Neste item, também devera ser descrita a estratégia de atuacdo, relacionando os recursos
a serem mobilizados necessarios ao futuro desenvolvimento do projeto, as parcerias
propostas e as formas de divulgacao das agdes.

Desta forma, com as areas ja definidas nas reunides preliminares e publico beneficiado,
tais informacdes serdo inseridas no Termo de Referéncia, em forma de mapa e com as
devidas caracteristicas, incluindo:

» Bacia pertencente;
Area em hectares do local de execucdo dos trabalhos;
Distritos e localidades;

Y V V

Entre outras consideradas pertinentes, de acordo com a demanda especifica de
cada projeto hidroambiental.

Produtos esperados e prazo de execug¢ao — Serao definidos, de acordo com a AGB
Peixe Vivo, em termos bem precisos, de acordo com cada projeto hidroambiental, o que
se espera obter como resultado final dos servigos contratados, em etapas determinadas
ou no seu final, descrevendo os resultados parciais e finais esperados no futuro
desenvolvimento do projeto, relacionando-os com um cronograma das atividades a
serem desenvolvidas no prazo de execucdo do projeto.

Para esta etapa, serdao estudados minuciosamente cada projeto hidroambiental a ser
licitado para que os produtos esperados estejam de acordo com os objetivos especificos
mensuraveis, tracados para cada Termo de Referéncia.

Para os prazos a serem determinados em cronograma, para execugdo dos servigos/obras,
serd realizada extensa pesquisa de acordo com cada projeto hidroambiental a ser
executado. As fontes de consulta principais, sdo:

e Projetos Hidroambientais executados por todo o pais e disponibilizados pelos
Comités de Bacias Hidrograficas, especialmente do CBH Rio das Velhas, por meio
da AGB Peixe Vivo;

e Projetos Hidroambientais executados pela prépria Myr projetos;
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e Documentos produzidos e projetos disponibilizados por drgdos como EMBRAPA,
EPAMIG, CREA, Prefeituras Municipais, entre outros que executam projetos de
natureza semelhante.

11. Forma de Apresentagao: De acordo com a AGB Peixe Vivo, deve-se estabelecer a
forma como serdo apresentados os produtos do contrato, para que melhor cumpram com
suas finalidades.

Pela natureza dos projetos hidroambientais que serdo licitados a apresentacdo dos
produtos serd através de:

e Relatério técnico: contendo o detalhamento dos procedimentos executados,
cartografia tematica, registros fotograficos.

e Arquivos Georreferenciados: Através de midia gravada com os arquivos digitais
georreferenciados, metadados e layouts utilizados;

e Registos de reunides e cursos: através de gravacdo de audio ou video, registros
fotograficos, lista de presenca e atas de reunido.

Outras formas de apresentacdao poderdo ser exigidas durante a producdo do TDR, caso
seja necessario.

12. Referéncias, Anexos e Apéndices: Segundo a AGB Peixe Vivo, deverdo ser

apresentados documentos finais que, eventualmente, irdo compor o documento técnico.

Devera também ser apresentado um cronograma financeiro e proposta forma de
pagamento, em consonancia com o cronograma de atividades.

Nesse caso, de acordo com o Art. 72 da Lei 8.666/93, as licitagdes para a execuc¢do de
obras e para a prestacdo de servicos obedecerdo a seguinte sequéncia:

(...

Il - Existir orcamento detalhado em planilhas que expressem a composicéGo de todos os
seus custos unitdrios;
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Il - houver previsdo de recursos or¢amentdrios que assegurem o pagamento das
obrigag¢des decorrentes de obras ou servicos a serem executadas no exercicio financeiro
em curso, de acordo com o respectivo cronograma;

Assim, é necessario que se levante a estimativa do custo da contratagdo, por meio de
pesquisa de mercado, delineada em orcamento detalhado ou em planilha, de modo que
figuem especificados os custos unitdrios e totais de cada parcela e do total do servico a
ser contratado.

No caso de prestacdo de servicos executados por empreitada e precos unitdrios, com os
pagamentos a serem realizados por etapas, faz-se necessario estabelecer um cronograma
de desembolso financeiro no qual figuem determinados os periodos de medicdo e os
valores respectivos de cada parcela executada.

A planilha de custos é um instrumento importante, pois fornece informag¢des sobre a
composicao do precgo a ser contratado, de modo a aferir sua exequibilidade. Além disso,
é peca fundamental para auxiliar no processo de repactuacdo, no reajustamento de
precos e na analise do reequilibrio econdmico-financeiro de contratos.

Apds termos o termo de referéncia pronto, sera encaminhado para as empresas com
objeto compativel, um cronograma fisico-financeiro para cotacdo do servico a ser
executado, com a finalidade de fornecer informagdes para o estabelecimento do
montante de custos dos servicos desejados, compativeis com os custos dos servigos de
consultoria praticados no mercado. Com essa metodologia é possivel obter um valor de
referéncia disponivel no mercado e compatibilizado com o desembolso da administracao.

No valor deverdo estar inclusos os impostos sobre servicos e os encargos fiscais,
previdenciarios, sociais e trabalhistas, que recairem sobre a Contratada, necessarios a
execug¢ao do servigo.

Desta forma, apresenta-se modelo de planilha (Tabela 6) a ser utilizado para as cotacdes
e que podera sofrer alguma alteracdo em virtude da natureza do projeto hidroambiental.

Tabela 6: Modelo de Planilha de custos a ser utilizada para cotagao.
ORCAMENTO

Objeto da Selegao:

Prazo de Execugao: Data do Or¢camento:

Elaborado por:
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PRECO PRECO
ITEM UNID. QUANT.
UNIT. (R$) TOTAL

1. Equipe Técnica

1.1 Equipe Chave

(i) 01 Coordenador Geral

(ii) 02 Coordenador Tematico

(iii) 03 Técnico Nivel Superior

1.2 Equipe de Apoio

(i)

(ii)

1.3 Consultores

2 Encargos Sociais ¢/ CTPS (83,29a85 % do 3 1.1
(i) + 1.2(i) e (ii)

3. Despesas Indiretas (30 a 40% do Y 1.1 + 1.2)
(Overhead)

4. Encargos Sociais (20 % de 1.1 (ii) e (iii) e 1.3)
sem CTPS

5. Custo Total da Mdo-de-Obra (31 +2+3 +4)
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ITEM

UNID.

QUANT.

PRECO PRECO

UNIT. (R$) TOTAL

6. Lucro (10 a 15% de 5)

7. Impostos (15,83% do 3 5 + 6 + 8)

8. Despesas Reembolsaveis

(i) Didrias

(ii) Passagens

(iii) Transporte

9.Insumos (Maquindrio, materiais, etc...)

10. Valor Total

Fonte: Myr Projetos

Os Avisos de Licitagdao devem ser publicados pela AGB Peixe Vivo, no Didrio Oficial e em jornais

de grande circulacdo, quando for o caso, informando a que forma e onde o TR serd

disponibilizado.
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8- APRESENTACAO DAS PROPOSTAS DE TERMOS DE

REFERENCIA

De acordo com o Termo de Referéncia / Ato Convocatério N2 002/2016, apds a redacdo dos
termos de referéncia para contratacao dos projetos e de posse da anuéncia da Diretoria Técnica
da AGB Peixe Vivo, a Contratada encaminhara seus técnicos novamente ao local onde surgiu a
demanda a fim de expor suas propostas para obtencdo de contribuicdes.

Isto serd realizado de forma que haja o maior nimero de membros dos SCBHs para que sejam
atendidos da melhor e mais abrangente forma possivel, como recomenda a AGB Peixe Vivo.
Nesse sentido, ainda conforme o Termo de Referéncia, Ato Convocatdrio N2 002/2016, o
proponente do projeto devera ser comunicado de forma prévia a fim de consolidar a formacgao
de grupos de entes interessados a participar desta oficina de trabalho e, possivelmente,
contribuir com melhorias na construcdo do termo de referéncia.

Para tanto, serdo produzidos convites individuais ou mesmo coletivos para entes interessados na
consecucao do projeto, tendo o apoio necessario prestado pelo CBH Rio das Velhas e respectivo
subcomité envolvido. Para a reunido de apresentacdao do projeto, sera deixado a cargo do
Subcomité de Bacia correspondente o dia, local e hordrio, como forma de evitar os “vazios” de
reunido. Sugere-se, como estratégia, a marcacao desta apresenta¢ao na mesma data e local das
reunides ordinarias.

Ressalte-se que, durante as reunides preliminares ocorridas, a Myr ja avisou aos subcomités
desta nova reunido e os mesmos ja estdo cientes de como ocorrerd o processo.

Na oportunidade a Myr arcard com as atividades de organizacdo das reunides, como divulgacao,
disponibilizacdo de recursos multimidia e fornecimento de coffee break. Todo o processo de
reunido sera registrado através de gravacao de audio, registros fotograficos, lista de presenca e
também devera ser elaborada ata de reunido.

Para que esta etapa de trabalho se torne produtiva e contributiva, a Myr possui em seu quadro
de profissionais, técnicos capacitados para lidar com a mobilizacao social. Este profissional ird
organizar a reunido e atuar como moderador durante a execucdao da mesma.

9- FORMATACAO DOS TERMOS DE REFERENCIA

Nesta atividade serdo preparados e formatados os Termos de Referéncia, de acordo com as
especificacGes da AGB Peixe Vivo, relativos aos Projetos Hidroambientais. Serdo compostos por
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todos os itens especificados anteriormente no Produto 1, ora apresentado, especificando o
escopo de bens, servicos e/ou consultorias a serem contratados, os produtos esperados, o prazo
de execucdo, a especificacdo dos bens ou definicdo da equipe profissional minima exigida, etc.,
de forma a compor processo seletivo que possibilitara a respectiva contratacao.
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11- ANEXO 1

Arquivo: 151-PT-TRS-R02-160722.DOCX Pagina: 72/72



